
　学校法人　松薫学園 .

（単位：円）

　学生生徒等納付金 181,489,000 181,686,400 △ 197,400

　手　数　料 5,781,000 5,782,200 △ 1,200

　寄　付　金 18,145,000 18,598,486 △ 453,486

　経常費等補助金 204,022,000 212,034,426 △ 8,012,426

　付随事業収入 3,778,000 3,778,660 △ 660

　雑　収　入 40,872,000 40,910,238 △ 38,238

　教育活動収入計 454,087,000 462,790,410 △ 8,703,410

　人　件　費 311,948,000 303,312,078 8,635,922

　教育研究経費 118,113,000 93,101,744 25,011,256

　管 理 経 費 68,596,000 55,098,717 13,497,283

　徴収不能額等 0 2,000 △ 2,000

　教育活動支出計 498,657,000 451,514,539 47,142,461

教育活動収支差額 △ 44,570,000 11,275,871 △ 55,845,871

　受取利息・配当金 2,000 2,746 △ 746

　教育活動外収入計 2,000 2,746 △ 746

　借入金等利息 2,000,000 1,621,534 378,466

　教育活動外支出計 2,000,000 1,621,534 378,466

教育活動外収支差額 △ 1,998,000 △ 1,618,788 △ 379,212

　経常収支差額 △ 46,568,000 9,657,083 △ 56,225,083

　その他の特別収入 8,000 8,370 △ 370

　本部負担金収入 4,469,000 4,327,145 141,855

　特別収入計 4,477,000 4,335,515 141,485

　資産処分差額 512,000 516,881 △ 4,881

　その他の特別支出 4,000 3,100 900

　本部負担金支出 4,469,000 4,327,145 141,855

　特別支出計 4,985,000 4,847,126 137,874

特別収支差額 △ 508,000 △ 511,611 3,611

(          0)

　〔予　備　費〕 5,000,000 5,000,000

　基本金組入前当年度収支差額 △ 52,076,000 9,145,472 △ 61,221,472

　基本金組入額合計 △ 26,000,000 △ 28,079,728 2,079,728

　当年度収支差額 △ 78,076,000 △ 18,934,256 △ 59,141,744

　前年度繰越収支差額 △ 1,101,000,000 △ 1,105,660,109 4,660,109

　翌年度繰越収支差額 △ 1,179,076,000 △ 1,124,594,365 △ 54,481,635

　（参　考）

　事業活動収入計 458,566,000 467,128,671 △ 8,562,671

　事業活動支出計 510,642,000 457,983,199 52,658,801

　事　業　活　動　収　支　計　算　書　

令和 ４年　４月　１日　から

令和 ５年　３月３１日　まで
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